
 

「水道事業経営戦略」の見直しについて（令和４年３月） 

平成 31 年 1 月に策定した「水道事業経営戦略」（計画期間：令和 1 年度～令和 10 年

度）について、経営状況等の変化に対応するため見直し（ローリング）を行いました。 

計画策定時には予測値であった平成30年度から令和2年度を決算額（実績）に更新し、

令和 3 年度以降については、改めて分析し予測値を再設定しました。 

見直しを行ったそれぞれの指標の推移については次のグラフのとおりになり、全体的

に当初の予測値より減少傾向にあることが見込まれます。 

しかし、平成 30 年度から令和 2 年度の決算による収益が、計画策定時の予測値を上回

ったことにより、内部留保資金残高の推移については、当初予測値より高いところで推

移することが見込まれます。よって、「経営の基本方針」「計画期間内の主な事業」につい

ての変更はございません。 

 

 

 

 ①給水人口の推移 

 

  給水人口は、平成 30 年度から令和 2 年度の実績値を加味すると、当初の計画策定時よ

り減少傾向にあると見込まれます。当初計画策定時における令和 2 年度の給水人口は、

10,913 人と見込んでいましたが、実際には 313 人少ない 10,600 人でした。この傾向を

基に予測した令和 10 年度の給水人口は、当初計画策定時より 290 人減少（△2.9％減）

の 9,834 人と見込まれます。 
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 ②有収水量の推移 

 

  有収水量は、給水人口の減少などの傾向を基にすると、当初の計画策定時より減少傾

向にあり、令和 10 年度の有収水量は、当初計画策定時より 37 千㎥減少（△3.4％減）の

1,051 千㎥と見込まれます。また、当初計画策定時における令和 2 年度の有収水量は、

1,183 千㎥と見込んでいましたが、コロナ禍での外出自粛や、優良企業の増設などの影

響により実際には 1,252 千㎥でした。 

 

 ③給水収益の推移 

 
  給水収益は、給水人口の減少などの傾向を基にすると、当初の計画策定時より減少傾

向にあり、令和 10 年度の給水収益は、当初計画策定時より 5,019 千円減少（△1.8％減）

の 272,672 千円と見込まれます。また、当初計画策定時における令和 2 年度の給水収益

は、301,874 千円と見込んでいましたが、有収水量と同じ理由で実際には 327,072 千円

でした。 
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 ④経常収益の推移 

 
  経常収益は、平成 30 年度から令和 2 年度を実績値に置き換えると上記グラフになり、

令和 10 年度の経常収益は、給水収益の減少などにより、当初計画策定時より 6,524 千円

減少（△20.4％減）の 25,449 千円と見込まれます。また、令和 1 年度の実績値が大きく

膨らんだ理由は、原発事故による東電からの賠償金収入があったことなどによるもので

す。 

 

 ⑤当年度純利益の推移 

 

  当年度純利益は、平成 30 年度から令和 2 年度を実績値に置き換えると上記グラフにな

り、経常収益とほぼ同じ推移になります。しかし、令和 7 年度は旧内之馬場浄水場解体

撤去工事費 35,000 千円を特別損失として計上するため、当該年度の純損失は 2,527 千円

と見込まれます。なお、旧内之馬場浄水場解体撤去の工事費用にあてるため、平成 30 年

度から令和 6 年度の繰越利益剰余金は、毎年 5,000 千円ずつ上乗せして繰り越します。 
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 ⑥内部留保資金残高の推移 

 
  内部留保資金残高は、主に減債積立金と建設改良積立金の年度末残高となります。  

平成 30 年度から令和 2 年度の純利益の実績値が、予測値より高利益であったことによ

り、内部留保資金残高も当初計画策定時より高いところで推移することが見込まれます。

また、令和 10 年度の内部留保資金残高は、当初計画策定時より 127,321 千円増加（64.0％

増）の 326,173 千円と見込まれます。 
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0
0

7
,5

0
0

7
,5

0
0

7
,5

0
0

7
,5

0
0

7
,5

0
0

7
,5

0
0

7
,5

0
0

(K
)

9
1
,1

0
8

9
0
,9

9
0

1
0
6
,2

8
4

1
1
1
,9

4
2

1
0
9
,4

8
1

9
6
,6

1
7

9
7
,8

3
3

9
9
,0

7
3

1
0
0
,3

3
7

1
0
1
,6

2
4

1
0
2
,9

3
5

1
0
4
,2

7
1

6
1
,7

9
3

6
2
,9

0
2

6
4
,0

3
2

6
5
,1

8
3

6
6
,3

5
6

6
7
,5

5
1

6
8
,7

6
7

7
0
,0

0
7

7
1
,2

7
1

7
2
,5

5
8

7
3
,8

6
9

7
5
,2

0
5

2
5
,2

4
9

2
4
,6

6
3

3
8
,9

0
0

4
3
,4

3
5

3
8
,9

0
0

2
5
,0

0
0

2
5
,0

0
0

2
5
,0

0
0

2
5
,0

0
0

2
5
,0

0
0

2
5
,0

0
0

2
5
,0

0
0

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

3
1
1
,8

2
2

3
0
9
,8

9
9

3
1
6
,5

0
8

3
2
9
,5

5
4

3
0
5
,4

8
0

3
0
0
,0

3
4

2
9
6
,0

5
6

2
9
2
,1

3
9

2
8
8
,2

8
2

2
8
4
,5

4
7

2
8
0
,8

6
8

2
7
7
,2

4
6

(N
)

(O
)

(P
)

3
1
3
,7

0
6

3
1
1
,8

2
2

3
0
9
,8

9
9

3
1
6
,5

0
8

3
2
9
,5

5
4

3
0
5
,4

8
0

3
0
0
,0

3
4

2
9
6
,0

5
6

2
9
2
,1

3
9

2
8
8
,2

8
2

2
8
4
,5

4
7

2
8
0
,8

6
8

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額
健

全
化

法
施

行
令

第
1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模
健

全
化

法
第

2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額
営

業
収

益
－

受
託

工
事

収
益

(A
)-

(B
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入

材
料

費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

受
水

費

負
担

金
他

会
計

負
担

金
そ

の
他

負
担

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

令
和

7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

営
業

収
益
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
2
9
年

度
平

成
3
0
年

度
令

和
1
年

度
令

和
2
年

度
令

和
3
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
決

算
見

込
１

．

２
．

３
．

４
．

５
．

６
．

７
．

８
．

5
9
,7

7
9

7
,4

5
9

6
,9

7
8

4
,0

0
0

5
,0

0
0

8
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

９
．

(A
)

5
9
,7

7
9

7
,4

5
9

6
,9

7
8

4
,0

0
0

5
,0

0
0

8
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

(B
)

(C
)

5
9
,7

7
9

7
,4

5
9

6
,9

7
8

4
,0

0
0

5
,0

0
0

8
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

１
．

1
2
5
,2

8
7

3
6
,6

2
3

2
0
,4

5
7

1
0
,7

2
7

6
5
,5

0
7

7
0
,0

0
0

7
0
,0

0
0

6
5
,0

0
0

7
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

5
5
,0

0
0

5
0
,0

0
0

２
．

6
0
,7

0
5

6
1
,7

9
3

6
2
,9

0
2

6
4
,0

3
2

6
5
,1

8
3

6
6
,3

5
6

6
7
,5

5
0

6
8
,7

6
7

7
0
,0

0
7

7
1
,2

7
1

7
2
,5

5
8

7
3
,8

6
9

３
．

４
．

５
．

(D
)

1
8
5
,9

9
2

9
8
,4

1
6

8
3
,3

5
9

7
4
,7

5
9

1
3
0
,6

9
0

1
3
6
,3

5
6

1
3
7
,5

5
0

1
3
3
,7

6
7

1
4
0
,0

0
7

1
3
1
,2

7
1

1
2
7
,5

5
8

1
2
3
,8

6
9

(E
)

1
2
6
,2

1
3

9
0
,9

5
7

7
6
,3

8
1

7
4
,7

5
9

1
2
6
,6

9
0

1
3
1
,3

5
6

1
2
9
,5

5
0

1
2
7
,7

6
7

1
3
4
,0

0
7

1
2
5
,2

7
1

1
2
1
,5

5
8

1
1
7
,8

6
9

１
．

1
0
7
,0

1
7

8
5
,9

6
6

7
5
,7

5
1

7
4
,7

5
9

8
3
,4

8
6

8
5
,3

8
8

8
3
,2

5
3

7
9
,1

6
1

7
4
,4

1
3

7
5
,0

6
8

7
5
,3

2
1

7
5
,5

8
5

２
．

1
4
,3

5
5

2
,2

9
2

3
7
,6

1
2

4
0
,0

5
9

4
0
,6

6
1

4
3
,2

4
2

5
3
,7

7
6

4
5
,2

9
4

4
1
,7

8
2

3
8
,2

8
4

３
．

４
．

4
,8

4
1

2
,6

9
9

6
3
0

5
,5

9
2

5
,9

0
9

5
,6

3
6

5
,3

6
4

5
,8

1
8

4
,9

0
9

4
,4

5
5

4
,0

0
0

(F
)

1
2
6
,2

1
3

9
0
,9

5
7

7
6
,3

8
1

7
4
,7

5
9

1
2
6
,6

9
0

1
3
1
,3

5
6

1
2
9
,5

5
0

1
2
7
,7

6
7

1
3
4
,0

0
7

1
2
5
,2

7
1

1
2
1
,5

5
8

1
1
7
,8

6
9

(G
)

(H
)

1
,1

2
1
,6

7
3

1
,0

5
9
,8

8
0

9
9
6
,9

7
8

9
3
2
,9

4
6

8
6
7
,7

6
3

8
0
1
,4

0
7

7
3
3
,8

5
7

6
6
5
,0

9
0

5
9
5
,0

8
3

5
2
3
,8

1
2

4
5
1
,2

5
4

3
7
7
,3

8
5

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
2
9
年

度
平

成
3
0
年

度
令

和
1
年

度
令

和
2
年

度
令

和
3
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
決

算
見

込
4
,1

2
7

3
,6

0
6

3
,3

9
0

3
,2

0
5

2
,8

9
2

2
,7

1
6

2
,5

3
6

2
,3

5
4

2
,1

6
8

1
,9

7
8

1
,7

8
5

1
,5

8
9

3
0
0

3
7
6

3
9
6

4
0
2

3
6
9

3
6
9

3
6
9

3
6
9

3
6
9

3
6
9

3
6
9

3
6
9

3
,8

2
7

3
,2

3
0

2
,9

9
4

2
,8

0
3

2
,5

2
3

2
,3

4
7

2
,1

6
7

1
,9

8
5

1
,7

9
9

1
,6

0
9

1
,4

1
6

1
,2

2
0

4
,1

2
7

3
,6

0
6

3
,3

9
0

3
,2

0
5

2
,8

9
2

2
,7

1
6

2
,5

3
6

2
,3

5
4

2
,1

6
8

1
,9

7
8

1
,7

8
5

1
,5

8
9

令
和

1
0
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和

4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

9
年

度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

令
和

7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度

他
会

計
負

担
金

令
和

1
0
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和

4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
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